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m EXCEDENTE 50,365,628 66,490,942 70,478,047 = 18,102,516 63,694,895

En los afos 2017 al 2019 los excedentes presentan un comportamiento acorde al
incremento de los gastos operacionales al asumir gastos de tecnologia desde finales
del 2016 y que antes eran asumidos por la empresa vinculante. A pesar de tener que
asumir estos costos de forma plena y mantener los beneficios a los asociados, los
excedentes presentan un comportamiento estable.

En el afio 2020, debido a la contraccién econdmica, social y sanitaria el
comportamiento econdmico fue atipico, debiendo ajustar los gastos a los niveles de
los ingresos y trabajando para controlar los costos.

Para el afno 2021 se esperaba culminar en equilibrio sin excedentes, sin embargo,
debido a la gestion realizada, a los continuos monitoreos para minimizar riesgos y
decisiones oportunas, el ejercicio ha dado un excedente acorde al comportamiento
de los afios 2017 al 2019 y ubicdndose por encima al afio inmediatamente anterior,
resaltando que sin que la economia haya registrado los niveles normales de
actividad.

Si FELAFRANCOL, modificara su politica de afectar su gestion social directamente al
Estado de Resultado Integral los excedentes se mostrarian en los siguientes niveles:
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CONCEPTO GASTO S0OCIAL

Seguro de Vida 5 73.307.836
Subsidio plan servicio exequial 5 46.269.201
Becas asociados e hijos asociados 5 40.8B3.670
Auxilios 5 35913 000
Regalo de Navidad 5 228.847.609
Ob=sequio Cumpleafios Felafrancol 25 afios | 5 £.586.650
Otras actividades sociales 5 4. 773.000
Eztudios de titulos garantias hipotecarias 5 1.200.000
TOTAL GASTO SOCIAL 437 780966
EXCEDENTE POR DISTRIBUIR 63.694 895

TOTAL EXCEDENTE 501475861

PROYECTO DE DISTRIBUCION EXCEDENTES

Como propuesta de la Junta Directiva a la Asamblea General de Delegados, se coloca
en consideracion el siguiente proyecto de distribucién:

Excedentes % Valor Observacion
Reserva Proteccion de aporte 20% 12.738.979 Obligatoriedad
Fondo de Desarrollo Empresarial
Solidario 10% 5.369.430 Obligatoriedad

* Revalorizacion de Aportes -

0% - Propuesta
reconocimiento de vr. Del dinero de
los asociados en el tiempa (IPC)
Fondo Solidaridad 70% 44 586.427 Propuesta

Total distribucion excedentes 2021 100% 63.604.895

Fondo de Solidaridad:
Es indispensable alimentar este fondo social, para continuar con la ejecucién de las

diferentes actividades sociales y solidarias programadas que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestra base social.
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En el aflo 2022, dada la situacion de emergencia econémica y el impacto que ha
generado en algunas familias de asociados de Felafrancol, se requerird mantener el
apoyo a través de los auxilios y contribuciones, para lo cual se tiene el siguiente

presupuesto:

PRESUPUESTO 2022 FONDO MUTUAL 50LIDARIO

CONCEPTO VALOR

Saldo inicial S 44.337.170
Aportes asociados 2022 S 97.440.000
Seguro de vida deudor 2022 S 42.000.000
Auxilios 2022 S 78.250.000
Saldo final 2022 $21.527.170

PRESUPUESTO 2022 FONDO SOLIDARIDAD

CONCEPTO VALOR

Saldo inicial 5 -
Distribucion de Excedentes 2021 § 44.586.427
Auxilios 2022 S 44.000.000

Saldo final 2022

S 586.427
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*Revalorizaciéon Aportes:

En el escenario de plantear la ejecucién de la revalorizacion de aportes
corresponderia aproximadamente a $32 millones de pesos y el 97% de los asociados
recibiria una cifra inferior a $20.000 como se puede apreciar en la siguiente tabla:

Rangos revalorizacion por  Cantidad . Saldo h
) i 5aldo Aportes . i
asociado Asociados Revalorizacion Asociados
41 - 520.000 1139| § 2775965382 |5 9233021 10%
520.001 - 540.000 2801 5 24012377325  79BA.655 17%
540,000 en adelante 2111 § 4397930889 |5 14627772 13%
1630 § 09.575.134.003 | § 31.B47.448 100%




