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FACTORES QUE PRESIONAN LA INFLACION

El dólar Los Fertilizantes El Clima
La escasez: chips, 

acero, materias 
primas

China: Cero Covid, 
menor crecimiento

Guerra: Ucrania -
Rusia, China-

Taiwan, Corea N –
Japón, Irán - Israel

Recesión: Europa, 
EEUU, menor 

crecimiento MUNDO

“VECINDARIO” 
agitado

Desmonte subsidios 
Combustibles

Precios Energía 
eléctrica

Reforma Tributaria
Reforma laboral y 

ajuste SMLMV 
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INFLACION ANUAL 2022 = 13,12%

Últimos 12 meses a febrero de 2023 13,28%

• Pobres 14,92%, Vulnerables 14,80%, Ingresos Medios 13,28%, Ingresos Altos 11,52%

• 13% de los Colombianos hace solo 2 comidas diarias 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/ipc_rueda_prensa_ene23.pdf

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/ipc_rueda_prensa_ene23.pdf
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Antes del COVID 19



Boletín de Indicadores Económicos 
BANREPUBLICA

https://www.banrep.gov.co/es/bie

https://www.banrep.gov.co/es/bie


PIB (precios constantes 2015) % variación anual



Déficit 
Fiscal 
(GNC 

Gobierno 
nacional 
Central / 

SPC 
Sistema 
Publico 

consolida
do)



Deuda Bruta % PIB





EXPORTACIONES

IMPORTACIONES

BALANZA COMERCIAL

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA



Deuda externa



Crecimiento porcentual de la cartera de los establecimientos de crédito



INFLACION



Tasa de

Período
 intervención 1/

2018 4,25 4,71 18,01 9,30 10,59

2019 4,25 4,50 16,69 8,87 10,42

2020 1,75 3,38 15,11 7,49 10,18

2021 3,00 2,07 14,24 6,13 9,10

2022 12,00 8,50 21,53 12,78 12,79

ene-23 12,75 13,91 30,84 19,86 17,58

feb-23 12,75 14,39

feb-03-23 13,89 29,50 19,90 18,05

feb-10-23 14,81 30,62 20,08 18,68

feb-17-23 14,34 30,16 20,36 18,50

feb-24-23 14,30

mar-03-23 14,44

Tasas de interés

DTF 2/ Consumo 3/ Comercial 4/ Hipotecario 5/
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Tasa pasiva

90 180 360

Nerviosismo por alta inflación: Banco de la República 

incrementó enero 2023 al 12,75%, se esperan dos 

incrementos mas a 13% y 13,25% antes de mitad de año
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 NO VIS pesos  NO VIS UVR VIS pesos VIS UVR

Tasas Créditos por las NUBES y siguen creciendo
https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/catalogo : Por modalidad de crédito / Histórico para un tipo de cuenta / Mensual

https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/catalogo
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Cons 5 Años Cons > 5 años
Cons Coop 5 años Cons Coop > 5 años

Tasas Créditos por las NUBES y siguen creciendo
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Prefe 5 AÑOS Ccial 5 AÑOS

Tasas Créditos por las NUBES y siguen creciendo
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VIVIENDA Consumo >=3 años
Preferencia y comercial

Los desembolsos Consumo en CAIDA (billones de pesos)
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La tasa máxima legal ha subido 21 puntos en 16 meses
desde 1,92% al 3,22% mes vencido (del 25,62% al 46,26% EA)

CREDITO COSTOSO



DANE
Inflación y Desempleo 

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/

https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/




• Carne 

20,21%

• Arroz 

54,05%

• Fríjol 61%

• Plátanos 

57,22%

• Papas 

16,16%

• Cebolla 

101,51%

• Combusti

bles 

12,69%

• Higiene 

corporal 

16,64%

• Electricida

d 19,51%

• Gas 

22,12%

• Leche 

34,55%

• Frutas 

21,93%

• Limpieza y 

mtto

32,12%

• Transporte 

urbano 

11,54%

• Vehículos 

23,06%

• Restauran

tes 18,89%

• Comidas 

rápidas 

20,90%



























2. EL SECTOR



Indice de calidad de cartera promedio CAC´s – SES
https://www.supersolidaria.gov.co/es/content/desviacion-estandar-2022
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https://www.supersolidaria.gov.co/es/content/desviacion-estandar-2022


Tasas Cooperativas con actividad financiera

TEA Promedio # CDAT Contract 
Ahorro 

vista
Perman

Consum

o
Vivienda

GRANDES 22 11,76  7,57    1,93    4,77    21,91  16,25  

MEDIANAS 23 12,26  6,75    2,30    2,92    19,98  14,03  

MEGAS 13 12,21  6,90    0,92    3,66    20,47  15,09  

MICRO1 49 10,46  5,76    1,98    2,13    20,41  12,23  

MICRO2 38 9,43    6,14    2,30    2,35    22,86  

PEQUEÑAS 24 11,01  6,86    1,55    1,26    20,50  14,36  

TOP 5 13,02  5,41    1,70    2,49    21,18  10,65  

Total general 174 10,94  6,48    1,93    3,02    21,13  14,55  

# entidad con producto 171 147 158 30 170 36



Tasas sector solidario septiembre 2022

Entidad CDAT (TEA) CONSUMO (TEA) VIVIENDA (TEA) 

Nivel #  Prom   Max   Min   #  Prom   Max   Min   #  Prom   Max   Min   

F. Empleados 163       8,11     13,96      1,51  409    14,61     29,87       6,13  68       9,95     15,67       6,18  

1 60       8,62     13,58      1,51  89    13,72     27,08       7,59  39       9,44     11,69       6,51  

2 101       7,86     13,96      2,01  258    14,57     26,52       6,13  28    10,66     15,67       6,18  

3 2       5,29       5,58      5,00  62    16,05     29,87       8,80  1    10,25     10,25     10,25  

Cooperativas         167    16,25     32,86       5,94  14    11,84     18,00       7,20  

1         39    15,81     24,71       6,32  4    12,30     15,00       9,77  

2         116    16,10     32,86       5,94  8    11,07     13,50       7,20  

3         12    19,11     26,00     10,31  2    14,02     18,00     10,03  

Mutuales 9       8,84     12,10      6,52  17    17,28     26,66       8,74          

Total general 172       8,15     13,96      1,51  593    15,15     32,86       5,94  82    10,27     18,00       6,18  
 



Crecimiento Intermediación 2022

# Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 22 Año 21

11. Actividad Fciera - >$200 MM 27 3,2% 2,7% 5,5% 10,5% 11,9% 11,3% 3,0% 11,0% 8,0% 8,2% 16,7% 8,2%

12. Actividad Fciera - >$50-$200 MM 49 3,6% 5,5% 6,4% 10,4% 13,0% 11,7% -0,3% 13,1% 8,9% 7,8% 14,8% 9,3%

13. Actividad Fciera - >$20-$50 MM 52 2,2% 1,0% 3,4% 7,4% 12,9% 7,5% -1,7% 10,0% 6,5% 4,9% 12,8% 4,2%

14. Actividad Fciera - Hasta $20 MM 45 2,1% -0,2% 2,7% 5,8% 9,5% 4,5% -0,9% 10,5% 4,7% 4,1% 6,7% 3,6%

21. FE Top 6 6 3,9% -2,0% 6,4% 7,5% 13,1% 4,5% 2,1% 9,2% 8,4% 7,8% 36,9% 0,1%

22. FE >$50 - $150 MM 36 4,1% 0,5% 5,7% 6,3% 10,3% 9,2% 4,5% 6,7% 6,3% 5,6% 19,7% 0,2%

23. FE >$20-$50 MM 73 2,8% 0,0% 4,1% 6,8% 13,1% 7,0% 2,4% 6,8% 6,4% 6,7% 16,6% 0,3%

24. FE >$10-$20 MM 108 2,9% 0,2% 5,5% 7,2% 12,4% 10,3% 2,7% 8,9% 6,1% 7,7% 21,3% 5,6%

25. FE >$5-$10 MM 129 3,6% -1,1% 6,1% 6,3% 12,9% 7,3% 3,2% 6,5% 7,9% 6,2% 17,6% 0,5%

26. FE >$1-$5 MM 447 5,0% 1,4% 7,3% 8,1% 13,7% 10,5% 5,7% 7,9% 6,9% 7,3% 15,7% 8,2%

27. FE >$0,1-$1 MM 91 0,0% 3,0% 7,1% 4,6% 12,4% 10,3% 5,2% 6,9% 4,6% 4,9% 28,1% 14,1%

51. Crediticia >$100 MM 9 5,2% 4,7% 7,8% 5,6% 12,5% 8,7% 7,0% 6,2% 19,5% 8,3%

52. Crediticia >$20-$100 MM 25 1,7% 0,0% 9,4% 5,9% 15,7% 6,1% 9,8% 6,8% 12,0% 6,5%

53. Crediticia >$5-$20 MM 99 4,4% 0,2% 6,7% 7,1% 13,8% 5,9% 6,1% 6,5% 15,9% 5,3%

54. Crediticia >$1-$5 MM 258 2,7% 0,9% 4,4% 5,0% 10,6% 6,9% 5,9% 4,6% 8,3% 5,7%

55. Crediticia >0,1-$1 MM 109 -0,3% 2,0% -0,2% 2,9% 5,8% 9,0% 4,9% 7,0% 12,8% 8,3%

31. Mutual con AYC 32 10,7% 1,0% 10,0% 11,6% 11,3% 16,4% 4,3% 13,5% 11,0% 9,4% 32,2% 15,1%

32. Otras mutuales 10 4,6% -2,7% -4,6% 2,9% -43,9% -29,7% -26,1% 2,0% 1,9% 23,9% 32,1%

6. Exequial 17 -0,9% 3,8% 5,6% 5,6% 39,7% -12,2% 5,6% 4,1% 4,7% 15,9%

7. Agro 65 -0,6% -0,8% 21,1% 19,7% 34,7% 3,2% 9,7% 8,3% 37,7% 35,2%

7. Caficultores 48 -1,3% -0,5% 13,9% 22,3% -0,5% 12,0% 8,4% 8,7% 23,9% 25,1%

8. CTA 155 0,0% 1,1% 13,7% 13,1% -7,4% 11,7% 9,5% 9,3% 9,8% 15,6%

9. APC 8 -0,8% -1,1% -1,6% 0,6% 3,3% 3,4% 27,0% 32,4%

91. Minera 17 -1,0% 9,7% 21,0% 30,1% 10,9% 7,2% 57,2% 34,2%

92. Comercial 44 0,2% 0,6% 6,8% 6,0% -11,8% 19,7% 5,0% 5,8% 15,1% 20,8%

99. OTRAS 175 0,7% -1,0% 8,1% 4,6% -0,3% -14,3% 5,8% 4,5% 17,9% 20,7%

Total general 2134 2,6% 0,9% 7,1% 7,8% 11,5% 8,1% 3,8% 8,3% 6,8% 6,5% 16,5% 10,2%

Ingresos

CRECIMIENTO
Asociados Activos Cartera Depositos Aportes



# Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20

11. Actividad Fciera - >$200 MM 27 14,9% 14,7% 5,6% 4,3% 11,9% 13,6% 10,8% 12,1% 12,9% 21,9%

12. Actividad Fciera - >$50-$200 MM 49 15,3% 15,4% 4,9% 4,1% 12,6% 14,2% 11,1% 8,9% 10,4%

13. Actividad Fciera - >$20-$50 MM 52 15,4% 15,7% 5,3% 4,6% 13,9% 14,2% 12,7% 6,9% 6,9% 10,8%

14. Actividad Fciera - Hasta $20 MM 45 16,5% 16,9% 5,3% 4,9% 11,2% 11,5% 11,7% 5,2% 5,6% 8,8%

21. FE Top 6 6 12,7% 11,6% 5,8% 4,1% 11,2% 10,0% 10,0% 13,5% 8,7%

22. FE >$50 - $150 MM 36 11,5% 11,2% 5,9% 4,4% 17,2% 18,3% 16,0% 15,5% 15,5%

23. FE >$20-$50 MM 73 12,2% 12,0% 5,1% 4,0% 13,6% 14,1% 13,5% 10,7% 10,6% 2,9%

24. FE >$10-$20 MM 108 13,6% 13,8% 4,5% 3,9% 19,4% 19,4% 19,3% 13,3% 12,1% 13,1%

25. FE >$5-$10 MM 129 13,1% 13,4% 3,7% 3,7% 18,5% 17,7% 17,9% 11,4% 11,1% 3,3%

26. FE >$1-$5 MM 447 14,4% 14,5% 4,1% 4,1% 16,5% 15,9% 16,0% 12,4% 11,1% 11,9%

27. FE >$0,1-$1 MM 91 19,2% 18,3% 5,1% 5,3% 17,1% 14,3% 13,7% 32,9% 17,3% 24,0%

51. Crediticia >$100 MM 9 14,9% 14,0% 17,0% 18,9% 18,1% 8,1% 7,4%

52. Crediticia >$20-$100 MM 25 16,8% 15,2% 15,5% 15,6% 17,0% 7,5% 5,2% 32,7%

53. Crediticia >$5-$20 MM 99 15,9% 15,9% 11,4% 11,0% 11,2% 4,8% 3,9% 5,4%

54. Crediticia >$1-$5 MM 258 19,1% 18,2% 9,0% 9,2% 9,2% 3,7% 3,5% 5,0%

55. Crediticia >0,1-$1 MM 109 25,5% 21,2% 6,9% 6,3% 6,1% 5,7% 5,3% 14,2%

31. Mutual con AYC 32 17,8% 16,3% 6,5% 6,6% 8,1% 4,3% 4,3% 40,0% 18,5% 10,0%

32. Otras mutuales 10 8,3% 9,8% 0,9% 24,7% 31,3% 25,9%

6. Exequial 17 9,2% 5,9% 8,9% 59,4% 45,0% 33,8%

7. Agro 65 2,0% 2,8% 1,6% 58,3% 54,9% 47,1%

7. Caficultores 48 0,8% 0,7% 0,7% 65,4% 41,8% 28,6%

8. CTA 155 2,9% 2,8% 2,8% 28,0% 28,9% 37,9%

9. APC 8 6,3% 6,7% 4,6% 81,4% 126,5% 181,4%

91. Minera 17 7,7% 4,1% 6,4% 24,2% 26,0% 19,0%

92. Comercial 44 3,8% 2,9% 2,4% 84,9% 51,9% 56,0%

99. OTRAS 175 6,1% 6,9% 5,9% 45,4% 38,9% 35,4%

Total general 2134 16,0% 15,4% 4,7% 4,3% 11,9% 11,6% 11,4% 19,0% 16,1% 23,6%

RENTABILIDAD
Rentabilidad 

Cartera

Costo 

Apalancamiento 

(solo >1%)

Margen NETO (solo positivos)
Excedente / Aportes (solo 

positivos)



# Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20 Año 22 Año 21 Año 20

11. Actividad Fciera - >$200 MM 27 81,5% 77,2% 76,5% 57,7% 59,3% 59,3% 113,4% 113,4% 113,4% 3,9% 4,0% 4,4% 12,3% 12,4% 12,7% 63,5% 62,2% 62,4%

12. Actividad Fciera - >$50-$200 MM 49 80,3% 75,9% 75,1% 54,6% 57,0% 55,5% 109,0% 108,8% 108,8% 5,5% 5,4% 5,6% 11,9% 11,6% 11,4% 55,5% 53,5% 54,4%

13. Actividad Fciera - >$20-$50 MM 52 75,5% 69,9% 69,7% 46,5% 49,4% 48,6% 113,6% 113,0% 112,9% 5,8% 5,7% 5,9% 15,6% 14,8% 14,8% 53,4% 52,2% 52,9%

14. Actividad Fciera - Hasta $20 MM 45 77,6% 73,1% 74,1% 43,0% 46,1% 44,5% 111,0% 112,1% 112,5% 5,9% 5,5% 5,4% 14,9% 15,1% 15,4% 72,2% 71,9% 72,0%

21. FE Top 6 6 73,2% 69,0% 70,4% 57,1% 57,8% 57,9% 204,1% 197,7% 203,9% 3,8% 4,0% 4,3% 6,4% 6,3% 6,4% 48,2% 50,0% 48,2%

22. FE >$50 - $150 MM 36 77,2% 74,4% 72,1% 57,9% 58,8% 58,7% 119,8% 121,6% 121,1% 3,4% 3,2% 3,3% 14,8% 14,7% 14,6% 21,0% 19,9% 20,4%

23. FE >$20-$50 MM 73 76,9% 71,3% 71,2% 62,8% 64,3% 64,2% 110,1% 109,8% 110,0% 3,6% 3,3% 2,7% 9,5% 9,3% 8,9% 24,7% 23,7% 24,6%

24. FE >$10-$20 MM 108 77,1% 72,9% 71,7% 54,6% 55,9% 55,9% 116,9% 116,2% 115,7% 2,4% 2,3% 2,3% 11,8% 11,3% 11,2% 20,6% 20,5% 21,3%

25. FE >$5-$10 MM 129 74,2% 70,0% 69,5% 54,0% 55,4% 55,3% 115,5% 115,0% 115,4% 3,4% 3,1% 3,0% 12,6% 12,3% 12,0% 20,1% 21,4% 21,5%

26. FE >$1-$5 MM 447 72,9% 69,3% 68,2% 52,4% 52,9% 52,9% 114,7% 114,8% 114,7% 2,0% 1,9% 1,9% 11,3% 11,2% 11,0% 19,8% 20,0% 19,9%

27. FE >$0,1-$1 MM 91 71,7% 70,0% 67,6% 48,5% 47,8% 47,7% 119,9% 119,3% 116,3% 0,8% 0,6% 0,8% 13,9% 13,8% 13,1% 29,9% 31,3% 31,5%

51. Crediticia >$100 MM 9 67,4% 64,9% 64,0% 165,8% 167,4% 164,3% 8,9% 9,1% 9,7% 26,2% 26,9% 27,3% 41,3% 41,6% 44,7%

52. Crediticia >$20-$100 MM 25 79,0% 74,9% 72,7% 115,0% 115,7% 117,5% 11,4% 11,2% 10,5% 16,0% 16,1% 17,1% 30,9% 30,9% 32,9%

53. Crediticia >$5-$20 MM 99 72,8% 69,0% 68,7% 121,2% 124,5% 130,3% 11,1% 10,8% 10,7% 19,9% 19,5% 19,0% 25,9% 22,9% 23,6%

54. Crediticia >$1-$5 MM 258 74,2% 71,0% 69,6% 123,0% 120,3% 120,9% 9,7% 9,7% 9,5% 19,8% 20,0% 19,1% 33,8% 32,7% 32,3%

55. Crediticia >0,1-$1 MM 109 77,6% 74,9% 72,1% 124,3% 121,8% 118,3% 4,7% 5,3% 5,4% 18,2% 17,9% 17,4% 31,9% 32,8% 31,8%

31. Mutual con AYC 32 64,2% 62,7% 60,4% 65,3% 71,7% 71,2% 131,2% 130,2% 148,7% 9,7% 8,7% 9,3% 15,6% 14,7% 17,7%

32. Otras mutuales 10 10,9% 21,2% 40,2% 139,6% 183,5% 215,1% 65,7% 65,1% 60,1% 62,9% 63,5% 51,9%

6. Exequial 17 31,3% 27,9% 31,2% 22,2% 25,7% 28,2% 107,5% 104,5% 137,3% 54,0% 54,2% 56,8% 59,5% 58,5% 62,8% 64,3% 65,4% 69,6%

7. Agro 65 58,0% 58,2% 41,1% 111,8% 109,2% 99,0% 25,4% 25,6% 27,5% 27,2% 27,5% 28,3% 57,7% 59,1% 64,0%

7. Caficultores 48 129,7% 124,7% 140,7% 22,3% 21,6% 22,4% 30,0% 29,4% 30,6% 43,4% 47,8% 51,3%

8. CTA 155 53,0% 44,4% 43,5% 126,9% 134,3% 129,7% 26,6% 26,6% 25,7% 29,9% 29,9% 30,3% 51,7% 53,1% 50,3%

9. APC 8 121,6% 122,0% 212,8% 39,8% 41,5% 52,0% 59,6% 71,3% 70,9% 64,3% 51,9% 56,1%

91. Minera 17 86,8% 100,3% 95,0% 32,7% 38,3% 40,8% 29,6% 29,2% 30,5% 49,7% 52,3% 50,5%

92. Comercial 44 11,8% 12,1% 12,5% 147,1% 121,5% 136,3% 29,5% 32,2% 33,6% 44,7% 42,4% 38,4% 57,6% 55,7% 54,7%

99. OTRAS 175 18,8% 24,6% 30,1% 127,7% 117,4% 115,5% 38,8% 39,7% 40,2% 42,4% 41,2% 40,2% 46,0% 47,6% 49,0%

Total general 2134 73,4% 69,8% 68,5% 53,2% 54,4% 54,2% 120,0% 118,9% 119,7% 11,8% 11,9% 12,0% 19,9% 19,7% 19,5% 36,4% 36,5% 36,7%

IRREDUCIBLE / CAPITAL 

SOCIALESTRUCTURA
CARTERA / ACTIVOS DEPOSITOS / CARTERA

FINANCIEROS + INVENTARIOS / 

PASIVOS SIN FONDOS + 

APORTES

MATERIALES, INTANGIBLES Y 

PARA VENTA

PATRIMONIO SIN APORTES / 

ACTIVO



INDICADORES

INDICADOR #
Calidad de 

Cartera 

Cartera 

improductiva 

(>=c)

Calidad de 

cartera con 

castigos

Patrimonio sin 

aportes / PPE + 

Improductiva 

Provisiones / 

Cartera en MORA 

(cobertura total)

Quebranto 

Patrimonial  

(Patrimonio / 

Aportes)

Inv. + Fiducias y 

Cartera / 

Depositos + 

Oblig. + Aportes

Activos 

productivos / 

Pasivos con 

costo

PPÉ, otros 

activos e 

inversiones de 

patrimonio

Depositos / 

Cartera 

Endeudamiento 

Bancario 

0. CANAPRO 1 6,08% 4,25% 6,08% 51,71% 53,95% 137,13% 79,47% 205,37% 31,17% 30,11%

0. CAVIPETROL 1 2,13% 1,63% 2,23% 220,33% 116,19% 168,74% 106,31% 118,55% 1,50% 92,64%

 10. Actividad Fciera - top 6 6 7,09% 4,99% 10,32% 234,00% 105,46% 369,83% 118,07% 142,00% 3,79% 74,70% 5,61%

 11. Actividad Fciera - >$200 MM 21 7,36% 4,78% 11,70% 196,07% 99,24% 187,68% 116,10% 167,85% 3,58% 70,44% 4,74%

 12. Actividad Fciera - >$50-$200 MM 49 5,62% 4,11% 8,68% 159,31% 115,03% 183,59% 107,79% 164,24% 5,17% 68,61% 5,16%

 13. Actividad Fciera - >$20-$50 MM 52 5,68% 4,18% 9,36% 214,08% 121,22% 172,82% 111,17% 228,40% 5,71% 62,30% 2,92%

 14. Actividad Fciera - Hasta $20 MM 45 9,07% 6,28% 13,34% 749,23% 101,71% 166,41% 108,14% 208,53% 5,78% 56,73% 4,56%

 21. FE Top 6 5 3,21% 1,48% 6,92% 1209,46% 324,57% 171,56% 237,00% 386,18% 4,13% 67,67% 5,53%

 22. FE >$50 - $150 MM 36 2,51% 1,83% 3,15% 1141,03% 618,33% 234,23% 119,07% 168,67% 2,98% 79,80% 4,33%

 23. FE >$20-$50 MM 74 2,85% 1,62% 4,22% 4830,29% 843,82% 188,84% 107,35% 146,66% 3,43% 85,63% 3,45%

 24. FE >$10-$20 MM 108 3,11% 1,87% 3,97% 3833,23% 668,39% 173,47% 112,56% 218,05% 2,34% 74,96% 1,26%

 25. FE >$5-$10 MM 131 3,56% 2,20% 4,46% 4174,27% 1668,61% 192,08% 112,58% 210,57% 3,20% 80,14% 1,62%

 26. FE >$1-$5 MM 478 2,60% 1,69% 3,36% 4970,66% 5222,75% 209,30% 107,34% 238,47% 1,89% 77,27% 1,06%

 27. FE >$0,1-$1 MM 114 4,72% 4,04% 5,44% 7605,91% 5622,86% 150,33% 105,29% 272,90% 0,49% 72,21% 1,07%

 31. Mutual con AYC 38 6,40% 4,70% 7,65% 1998,05% 2429,35% 1017,21% 136,54% 419,73% 11,37% 116,43% 4,21%

 51. Crediticia >$100 MM 8 7,44% 5,84% 10,08% 249,99% 96,22% 231,11% 205,41% 5,95% 7,49%

 52. Crediticia >$20-$100 MM 26 8,23% 6,09% 11,78% 152,73% 101,91% 146,19% 126,19% 11,39% 17,85%

 53. Crediticia >$5-$20 MM 104 8,62% 5,09% 10,37% 404,29% 731,60% 181,15% 143,43% 11,06% 7,54%

 54. Crediticia >$1-$5 MM 274 7,93% 5,79% 9,28% 1201,04% 2432,98% 146,26% 137,19% 10,14% 0,00% 6,55%

 55. Crediticia >0,1-$1 MM 126 8,68% 7,26% 10,42% 6369,95% 4338,52% 141,31% 178,36% 3,84% 5,19%

TOTAL 1.697 5,16% 3,66% 6,56% 3489,99% 2898,70% 198,77% 122,56% 4,80% 52,39% 3,60%



INDICADORES

INDICADOR # Cartera / Activos 

Efectivo y Eq. + 

Inver. + 

patronales / 

Depósitos y 

aportes

Patrimonio sin 

aportes / Activos

Suficiencia de 

Margen  (Sin det, 

deprec, otros g)

Margen sin 

511095 ni 523095 

ni 

recuperaciones

Margen TOTAL

Rentabilidad 

Total de los 

aportes y ahorros

Excedente / 

Capital Social 

Rentabilidad de 

la cartera

Costo de los 

Depósitos

g. Ventas + 

Personal + 

Generales sin 

varios / Ingresos 

financieros

Gasto NETO 

Provisiones / 

Ingresos de 

Cartera 

0. CANAPRO 1 61,32% 5,60% 17,83% 107,40% 19,87% 4,43% 3,74% 0,92% 11,79% 45,46% 7,73%

0. CAVIPETROL 1 86,03% 13,46% 6,78% 217,47% 28,78% 9,47% 6,44% 9,24% 8,54% 3,92% 30,09% 15,17%

 10. Actividad Fciera - top 6 6 82,30% 17,91% 16,62% 166,84% 19,94% 14,73% 7,16% 21,42% 13,64% 4,58% 43,52% 19,33%

 11. Actividad Fciera - >$200 MM 21 81,31% 19,20% 11,05% 153,82% 13,71% 9,64% 5,93% 8,00% 14,25% 4,93% 48,77% 19,46%

 12. Actividad Fciera - >$50-$200 MM 49 80,32% 17,34% 11,93% 160,01% 18,23% 12,31% 5,89% 8,61% 14,34% 4,38% 50,41% 17,56%

 13. Actividad Fciera - >$20-$50 MM 52 75,54% 24,05% 15,28% 143,72% 19,05% 13,01% 5,61% 6,44% 14,25% 4,17% 59,37% 15,07%

 14. Actividad Fciera - Hasta $20 MM 45 77,58% 20,13% 14,11% 129,91% 7,67% 3,82% 3,58% 1,96% 15,84% 4,67% 64,64% 17,94%

 21. FE Top 6 5 70,69% 6,36% 185,28% 17,43% 11,59% 9,99% 14,33% 11,20% 5,22% 34,02% 8,69%

 22. FE >$50 - $150 MM 36 77,17% 26,99% 14,37% 194,63% 26,97% 16,37% 6,99% 14,33% 10,53% 4,67% 37,79% 7,01%

 23. FE >$20-$50 MM 74 76,48% 27,06% 9,44% 196,14% 25,60% 13,42% 6,95% 10,56% 10,91% 3,93% 43,24% 5,69%

 24. FE >$10-$20 MM 108 77,10% 25,10% 11,48% 198,75% 31,07% 18,75% 7,04% 12,54% 12,28% 3,55% 48,78% 5,80%

 25. FE >$5-$10 MM 131 73,76% 30,74% 12,50% 209,48% 30,68% 18,50% 6,77% 12,65% 12,16% 2,67% 52,21% 8,57%

 26. FE >$1-$5 MM 478 72,31% 32,96% 10,13% 175,84% 27,54% 13,80% 5,42% 28,38% 13,24% 2,05% 66,47% 7,76%

 27. FE >$0,1-$1 MM 114 70,99% 33,57% 3,31% 125,86% 31,83% 13,27% 9,70% 22,92% 19,33% 1,96% 116,03% 6,88%

 31. Mutual con AYC 38 58,88% 76,63% 14,48% 154,41% 16,53% 7,31% 12,92% 56,40% 16,25% 5,15% 179,90% 11,83%

 51. Crediticia >$100 MM 8 68,15% 71,50% 27,30% 231,47% 29,55% 18,60% 10,76% 8,97% 13,01% 67,97% 14,52%

 52. Crediticia >$20-$100 MM 26 78,73% 19,25% 16,66% 152,38% 25,78% 15,18% 9,21% 7,61% 13,88% 80,29% 17,64%

 53. Crediticia >$5-$20 MM 104 72,75% 28,66% 19,35% 146,74% 23,30% 9,49% 6,67% 3,92% 14,41% 77,68% 10,24%

 54. Crediticia >$1-$5 MM 274 73,50% 34,31% 18,57% 120,98% 13,52% 5,25% 5,56% 2,66% 18,86% 92,04% 9,83%

 55. Crediticia >0,1-$1 MM 126 77,02% 29,37% 14,04% 100,52% 7,53% 2,97% 6,98% 3,65% 31,59% 123,34% 9,82%

TOTAL 1.697 73,88% 31,49% 12,84% 158,08% 22,64% 11,53% 6,48% 15,13% 15,90% 2,93% 76,54% 9,42%



Panorama Social, político, legal y económico

El Mundo

• Menor crecimiento
económico, recesión
Europa y menor
crecimiento CHINA y
EEUU

• Covid CHINA

• Brasil, Perú, Bolivia:
agitación social.

• Guerra UCRANIA –
RUSIA. Tensión Corea
N – Japón.

• Ataques Cibernéticos

Inflación

• 2021 – 5,62%, 2022 –
13,12%, py 2023 – 9%,
2024 – 6%

• Pobres y Vulnerables
2023 casi 15% -
alimentos 27%

• Dólar, Invierno, Vía
Panamericana,
Desmonte subsidios a
la gasolina, 40%
arancel a
importaciones textiles,
Costo fertilizantes,
Tasas: Usura 43%,
Consumo 24%,
Libranza 20%,
Vivienda 17%, DTF –
14%

Colombia

• Crecimiento 2021 –
11%, 2022 > 7,5%,
2023 =0-1,5%

• Desempleo 2022-2023
en 10-11%: estable/
Informalidad >58%

• Reformas: Tributaria,
SALUD, Pensional,
Laboral, Política y Paz
Total.

Sector Solidario:

• Py Reforma ley 79 de
1988

• Hoja de Ruta URF

• SIAR

• Competencia: Cajas,
FINTECH, SAS y
Bancos.



FELAFRANCOL
Evolución financiera



Evolución de los Activos (total de recursos administrados en millones)
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Activo Cartera Activos liquidos

Año 16 Año 17 Año 18 Año 19 Año 20 Año 21 Año 22

La cartera crece $4,044 millones (30%), el mayor crecimiento histórico lo cual explica en parte la

reducción de $5,600 millones en los activos de liquidez y gracias a lo cual la participación respecto

al activo crece al 81%, la mora es menor al 2%.

81%

19% 0% Cartera

Otros
acfivos
financier
os



Evolución de los Pasivos y Patrimonio (Fuente de los recursos en millones)

$ 13,634

$ 326

$ 1,922

$ 15,923

$ 349
$ 734

$ 17,142

$ 385
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Aportes y ahorros Fondos, excedentes e institucional Ob. Fcieras, CxP y otros pasivos

Año 16 Año 17 Año 18 Año 19 Año 20 Año 21 Año 22

Los aportes y ahorros de los asociados financian 93% del activo y decrecen -$2,440

millones (-11%) lo cual explica parte de la reducción de la liquidez y se debe a la caída

de los ahorros CDAT y contractual que se disminuyen -$3 mil millones, probablemente

buscando mejores rentabilidades en el sector financiero dadas las altas tasas de interés.

Debido a ello fue necesario tomar una pequeña deuda bancaria que representa 4% del

activo, mientras los fondos sociales, excedentes, reservas y fondos patrimoniales apenas

llegan al 2% del activo.

93%

4%
2%

1%
Aportes y ahorros

Obligaciones fcieras

Fondos, excedentes y capital institucional

CxP y otros pasivos sin diferidos



Crecimiento de la Base Social
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La base social se mantiene cambiando la

tendencia decreciente de los 3 años previos



Resultados
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Ingresos financieros Personal y generales sin otros 511095 Costos y gastos financieros Margen antes de deterioro y deprec y otros

Año 16 Año 17 Año 18
Año 19 Año 20 Año 21
Año 22

El crecimiento de la cartera impulsa el crecimiento de los ingresos en 8% mientras los

gastos crecen 13% por la inflación y los costos financieros se reducen por la caída en

los CDAT y ahorro contractual gracias a lo cual el margen antes de deterioro,

depreciaciones, amortizaciones, actividad comercial y varios crece 23%

54%

18%

2%2%

24%

G. Personal,
generales, financieros
y otros

Costo depositos

Deterioro NETO

Deprec y amort



Otros componentes del resultado
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Otros gastos y varios 511095 + 523095 Deterioro neto Depreciaciones y amortizaciones

Año 16 Año 17 Año 18
Año 19 Año 20 Año 21
Año 22

El crecimiento de la cartera impulsa el crecimiento de los ingresos en 8% mientras los

gastos crecen 13% por la inflación y los costos financieros se reducen por la caída en

los CDAT y ahorro contractual gracias a lo cual el margen antes de deterioro,

depreciaciones, amortizaciones, actividad comercial y varios crece 23%

54%

18%

2%2%

24%

G. Personal,
generales, financieros
y otros

Costo depositos

Deterioro NETO

Deprec y amort


