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Capacitacion Delegados 2024



1. PANORAMA MACRO





DESEMPLEO DIC 2023 – BOLETIN DANE



Encuesta Banco de la República 9-13 Feb 2024

CORTE

Dic 23

Dic 24

Dic 25

Inflación %

9,28

5,48

3,94

Tasa Banrep

13,00

8,28

5,61

IBR

12,71

7,83

5,45

TRM

$3,822

$4,041

$4,004

DESEMPLEO 
%

9,51

10,21

10,45

Crecimiento 
%

0,6

1,46

2,53

Se incrementaron ligeramente las expectativas de INFLACION y DÓLAR respecto a la encuesta de ENERO 2024



BOLETIN DANE INFLACION

RIESGOS 2024:
- Regla fiscal y dólar
- Fenómeno del Niño: energía, 
alimentos, agua y gas.



1.50

2.50

3.50

4.50

5.50

6.50

7.50

8.50

9.50

10.50

11.50

12.50

13.50

14.50

15.50

16.50

17.50

18.50

4
/
2
0
/
2
0
…

5
/
2
0
/
2
0
…

6
/
2
0
/
2
0
…

7
/
2
0
/
2
0
…

8
/
2
0
/
2
0
…

9
/
2
0
/
2
0
…

1
0
/
2
0
/
2
…

1
1
/
2
0
/
2
…

1
2
/
2
0
/
2
…

1
/
2
0
/
2
0
…

2
/
2
0
/
2
0
…

3
/
2
0
/
2
0
…

4
/
2
0
/
2
0
…

5
/
2
0
/
2
0
…

6
/
2
0
/
2
0
…

7
/
2
0
/
2
0
…

8
/
2
0
/
2
0
…

9
/
2
0
/
2
0
…

1
0
/
2
0
/
2
…

1
1
/
2
0
/
2
…

1
2
/
2
0
/
2
…

1
/
2
0
/
2
0
…

2
/
2
0
/
2
0
…

3
/
2
0
/
2
0
…

4
/
2
0
/
2
0
…

5
/
2
0
/
2
0
…

6
/
2
0
/
2
0
…

7
/
2
0
/
2
0
…

8
/
2
0
/
2
0
…

9
/
2
0
/
2
0
…

1
0
/
2
0
/
2
…

1
1
/
2
0
/
2
…

1
2
/
2
0
/
2
…

1
/
2
0
/
2
0
…

2
/
2
0
/
2
0
…

3
/
2
0
/
2
0
…

4
/
2
0
/
2
0
…

5
/
2
0
/
2
0
…

6
/
2
0
/
2
0
…

7
/
2
0
/
2
0
…

8
/
2
0
/
2
0
…

9
/
2
0
/
2
0
…

1
0
/
2
0
/
2
…

1
1
/
2
0
/
2
…

1
2
/
2
0
/
2
…

1
/
2
0
/
2
0
…

2
/
2
0
/
2
0
…

Tasa 

CDT

90 180 360

Las tasas se estabilizan luego de 

reducirse desde hace 3 meses
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CONTINUA LA REDUCCION

Tasa máxima legal permitida
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 Consumo 3-5 años

 Consumo > 5 años

 Avance TC PN

 TC > 18 meses

 Vivienda NO VIS pesos

 Vivienda VIS pesos

Tasas créditos PN – Bancos 





Formación Delegados 2024

2. Funciones de los Delegados en la Asamblea 



EL PODER PARA QUE?



Que es un Delegado?

Asociado 
hábil

Que cumple 
unos 
requisitos 
estatutarios

Elegido por 
los 
asociados 
hábiles

Para que los 
represente 
en la 
Asamblea



Perfil del Delegado y preparación

Perfil

• Proactivo

• Responsable

• Comprometido

Antes de la Asamblea

• Revisa el contexto

• Se capacita, estudia 
previamente los 
informes y estados 
financieros

• Habla con algunos 
asociados

• Prepara 
recomendaciones y 
propuestas

• Evalúa su viabilidad 
legal o financiera

• Revisa el perfil de los 
postulados

• Lee el reglamento de 
debate

Durante la Asamblea

• Llega Temprano

• Respeta el reglamento

• Pide la palabra

• Es concreto en sus 
intervenciones: hechos 
y datos

• Respeta el uso de la 
palabra

• Vota y participa con 
sus opiniones y 
preguntas

• Hace 
recomendaciones y 
proposiciones

• Se postula para 
participar acorde con 
su perfil y 
disponibilidad

Después de la Asamblea

• Comparte información 
con otros asociados

• Hace seguimiento a 
proposiciones y 
recomendaciones



Formación Delegados 2024

2. Órganos de Administración y Control



A
sa

m
bl

ea

Órgano de Dirección: 
Consejo de Administración / 

Junta Directiva

Gerencia 

Comités de Ley: Educación, 
Riesgos, Liquidez

Comités Voluntarios: crédito, 
otros de bienestar social

Órgano de Control Social: 
Junta de Vigilancia / Comité –

Junta de Control Social

Revisoría Fiscal

Empresa 
Asociativa = 

Administración 
Democrática



Civil

Penal

Pecuniaria

Disciplinaria

SOCIAL
R

es
p

o
n

sa
b

ili
d

ad
 



Formación Delegados 2024
Toma de Decisiones



Asambleas – ORDEN DEL DÍA 

Convocatoria
Verificación del 

Quórum
Instalación pública

Aprobación orden 
del día y reglamento 

de Asamblea 

Elección Mesa 
Directiva y comisión 

de aprobación del 
acta

Designación de 
Comisiones

Informes de gestión
Aprobación de 

Estados Financieros

Distribución de 
Excedentes

Elecciones
Reformas de 

Estatutos
Proposiciones y 

recomendaciones


